
lll. \\ l)1.. \t)\u\t\ t'tt \lil

2 0I.j-t0ll



t t Pltl\s

l. \( t H" I I\ I {}lil(

It. t,\t)tr{L l.,lt t{ll}l(

I I L SIT't',.\'l'1,\,\(',.1't \t-,\/( ()N t'l:-\l'

t\" Pt" \\ r)1." lt.isl- ltl

\'. Lr-DI('.\1"ORl IIE I)Ii. RI'-t)Rll,\ \'l i

vI. (;I \'t..ltN,\\'l \ ('{}RPOt{.\'il\"\/S.t't{t ( l't Iil At-1.. ( 0\fi I'E'I'I"t-()lt

t't

l0

It

Yu. (^t)N( t_r. zll I2



s.{l. ffiF{i."pff L}rFt"*." &?d4fqfi " t $ruT-}qf,ir{$ufi${f," s-e&_&Tfl.Fffi

T. SCUBT ISTOKIC

$.C' Grup Erploatare Ei intrelinere Palat CFR S.A., denurnita in cantinu*re S*ciemma e$re s
s*cielare c*r**rciald pe acliuni. inf,rintata in bcua arr. 4? din Legea 3l jlqgi1 prir,ind lpcier&dle cgmerciele.

pe d.*rar,a nelinritat& Ei a Hot6r'drii de Guv*rn nr. ?0612002. priin earr s-a apr*har intiinlarca unor frliale ale

Conrpaniei Nationale CEi Ferate CFR S.A. in prezenr, astfel cum rezultd din 0.Lr.C. nr. g4/2011,

Secietetea e*te roc,ietate conrerciatrE cu capital intggral de stat. al c5rei aclionar unic este Ministenrl

Transportului.

Obieetul pnneipal de activitate al societdtii este admini$rorea imotrilului 5i inchirierea acestuia

c6tre bensf,c,iari, sittet in Bueureqti, $ertnr 1. Bulevarriul Dinicu Golesc.u nr. 38. Potrivit obiectului de

activitate, Soeietet*a are inclleiate cu &genli economiei. contra€te de inEhiriere a spa+iilsr in administrafie,

esgtr*ck:de pre-st[ri sor-vicii penrru sp+r.tiile tnahiriate Ei contracte de iuchiriere a locurilor de pmeare.

$oeietslea are prin contrartele de prest&ri servisii sarcina d,e intrrtrinere a instalaliilor electrice,

termicre qi de alimeRtarc cu apa ale ..Palatului CFR", precum 5i de evacuare a apelor reziduale qi a
resturilor menajere, curf,tenie. PSl, de intrelinere qi utilizare a Bscensoarelor, intfelinerca $pagilox

intelioere gi asigurarea aoccsului in imotrilul p* care-l gestioneazE.

Tolodat6, 6ocietare4 are rol de subf-urnizor al utilftalilot din cl*direl energie slectrie{ Si tenrdc4,

ap€.canatrirare, gaue, paz4, avdnd in acest sens coiluact€ incheiate cu ENEL. RADET, Apa'Nova,

in sscundar" socielalea mai des{Eqoar5 qi uun5toarele cetivitsli: serviee auto/spf,latorie auto,

aclivit5li de. eurfltrEtorieispilatorie articole tgxli]e 6i leg,trtorie.

P6nE in mr)msntul de faf,6 nu s-{r putut asigura o totala tr&nsparertd 5i o coordonar,g eflcisfll& a

activit$lilor camereiale prpstete de e6trc Socletate datorit*. unei slaire csmunicari intre depa*arnsntetre

Societ$fii' 3 u,nni plan cadastral care nu reflectd intnrtotul realitetea spaliilor exi*tenie qi a unui citeuit
greoi aI doe,Brne*teisr tn $ociemte,

Unul dintre obiectivele prioriare aL* Plmului c{e aelmini;vrr.are il constituie imb.un&tfiirea

rapc,r&rfilor juridiee dirrtre sosietate, chiria;i. benefisiBri. prestatori gi angajagi. in sontextal execul6rii

obligaliikrn contrac(uale ia cond{i,ile lsgii gi la ternen*le stabilite: acest obiectiv viz+aafr indeplinirea
obie.ctului prineipal de activitate aI Societalii si, deci. prin aceasta se poate realiza o ereqtere a

p-rofitabi litElii acesteia. .

Seopr*l plauuhri de,adffii.ttir.tr$re e*te crcqterea performanfei gi compotitivitiifii S.C. GEIP
CFR S.A..

Pr'ae c, e'onsiliul dt administralie iulelege c& rolul aeesluia este,sa, ofere tur suport de control 6i
desiziE efieisnt sisternelor de management. obtinut prin reguli gi proceduri sare s6 pernrit6 contr lul gl
evaluareaperformanfei regiti. Rolui consilir"rl$i ile administralie al S-C. GEIP CFR S,A. este {e a exereita
raliouemento i$dependents" irt ssopul de * rezsha notentialele conlllcte de inrereqe inrr+ errtirqre.ci olto
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parli interesate cum sunt: autoritatea tutelara. clien{i. furnizori. t-rrtne concurente. salaria}i. creditori. stat,

etc^" respectiv de a asigura cre$terea transparentei informaliei privind acti!'itatea intreprinderii publice.

Este posibil ca. la o analizA ulterioard, anlrmite misuri prezentate si necesite revizuiri qi s5

identiticim mf,suri noi. confbrm expertizei noii echipe cle management.

Mf,surile cuprinse in prezentul Plun cle Atlministrare a S.(i, Grup Exploatare 9i intrelinere Palat

CFR S.A.. au first elaborate cu respectarea viziunii. cleclaraliei cle nrisiune $i a principalelor direc$i de

activitare. avdrrd ca scop primorclial atingerea obiectivelor gi a criteriilor de peribrmanla stabilite in

contractLllde mandat.

Cuprinsul Planului de Administrare

Propunenr tnf,suri in unuitoarele domenii-cheie :

L activitAtide rnarketing, 5i satisfaclia clienlilorr

2. gestionarea mai ateiltA a suprafelelor ce sunt destinate inchirierii;

3. activit6ti generatoare de venituri (ldrgirea gamei de prest6ri servicii citre locatari pe cAt ne permite

cadrul legal)l

4. structura organizatoricfl (organigranta.):

5. recuperarea creanlelor scadente cu prioritate.

Principalele mhsuri ce urmeazd n fi luate sunt urmf,toarele:

.in perioada 3013-2014 Societatea igi propune realizarea inventarierii tuturor spafiilor ce pot

constitui obiectul unui contract cle inchiriere qi in cazul in care. se vor identitica spa[ii noi, Societatea

trebuie s6le introdr.tcd in circuit in cel rnai scuil timp.

. S.C. Grup Exploatare qi intrelinere Palat CFR S.A. are in plan iniplementarea unei strategii de

creqtere a gradului de ocurpare a imobih-rlui prin promovarea imaginii ;i calitIlilor irnobilului in campanii

care au drept scop maximizarea profitului.

r implen,entarea procedurii de intocmire gi gestionare a contractelor de inchiriere;

. ere$terea gradului de incasare a chiriilor. in paralei cu indexarea tarifelor Ei prefurile cu indicele de

inflagie acolo unde sunt locatari cu contracte incheiate pentru mai multe exercilii flnanciare. Apliearea

ipdicelui de inf'la1ie pentru indexarea prelurilor Ei tarit-elor serviciilor prestate se va corlcretiza printr-un

act adifional la contract:

. urm[rirea implementarii procedurilor operalionale, intocmite confbnn OMFP nr. 946/2005;

. crefterea productivit[1ii muncii:

. structurarea activitdtii de prcsthri servicii care sa raspundd cererii chiriaq;ilor:

. analiza Ei gestionarea veniturilor din activitilile secundare prestatel

. sirnptitlcarea structurii orsanizatorice. I
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A*giunile qi m5surile cuprinse in aesst plan vor permite 5i r,ur spriiini *gsrtul pr$Eu *blinerte

profitului propus. Acest angajanrent este exprimat prin cele trei ohiectire cantitati\e ale \{anagementului.

obiectjve. ee se vsr atinge prin implementarea misurilcr propuse in prezenful pian:

1. ere$tcreaproductivitfiliinruucii;

?. utilizarea efieientfi a reswselor societdlii;

i. redu€ereaeuentufilrllulqreantelorneinsasate.

IL CADRUL JURIDIC

Guver,rurl Rcm&nl+i a adoptat la 30.11.?CI11 CIrdonanla de urgenfE rr" 109 referitoare ia

guvernaEte,sorporetiva a intreprinderilor publ ice.

in conformitate cu prevederile art. 28, art. 29 din Ordonanfa menlionat5. Adunarea generala a

ac$onarilor a desemnat qi apro, at la data de 08.10.20tr 3. un nou Consiliu de Adrninistralie cu un naand*r

de 4 ani.

Membrii eonsiEului de Adminirtrafie suBt: RADUCA Valeru - Frs.SEdintE, MERTICARILI

Elena-Veronica - Membry RIJ$ANOVSCHI Valentin - Membru, MAzuNESCU Ruxandra - Maria -

Membru. RADLI Virgil - Membru.

La data de II decenrbrie ?012, Colrsiliul de Adrnini"qtratie l-a numit pe domnnl Valentin

RUSANOVECHI in lunctia de Dire*ter General, tn sonJormiteie'eu ert. 35 al Ordonan$ei.nr. 109/2011,

care prevede urru*toarEle: *oArt, 3$, - (1) in cazul societililor adrninistrate pstrivit sistemului unitar.

eonsiliul de adminisralie deleag6 co*Iucerea societ6tii unuia sau nrai multor dire*tori, numind pe unul

dir*re ei direetor ge*eral.''

Prezentul ?lan de Arhninistr:are este intocmit de membrii Corwitiului de adrninistralle gi este supus

aprobf,tii Adur*rii (ieacr'ale a Aelionarilor in sonfsrnritate cu prevedotile OUG nr. 109/ 20:1 i.

Planul de Administrare cuprinde strategia de management pe durata mandatului pentru atingerea

CIrbiectivelsr oti criteriilor de perfbrma*td stabilite prln Contract.Rl de ma$dat.

III. SITUATIA AC:|]UALA /CS]TTEXT

Printre chitiaqii p*rmarcntri ai soeietElii $e rcgftsesc atdt persoane juridice de drept public c6t qi

pelsoftnc juridiee de drept privat

Un impa*t major asupre rezultatelor Scrrietfilii o are gractrul ssEzut

chiriei tlin cauza lipsei de lichidimti cu care se conltunt[ chiriaiii. re-spectir'

t

ds inca$are a eontravalorii

iustituliile Ei sociat&lile d*



* $q LFP fr H $'t" l* . T" F. l?i il $ i I f+ 
"f 

ffi tr]" I f* fl: ffii fl P& L&Y CF ffi

r qiel{,il: +t l-i i. } .'";.54

CFi,i:

F*r . .;.rZt 3?!} ql:l 13.

$tat. Acest asF et, pe care de altfel ne propunem s{ il remedieril. e cofl*ihult Ia rnultiplicarea probleme]or

Si a lirnitat ptogresele in incercarea cle a obline CreEterea veniturilor qi rrduceri de eosturi.

IV. PLAN DE EIA$URI

A. I?SI&NTARIEREA SI GnSTIOr.{AREA S}ATIILSR
l. l. Suprafata administratl

QiaasWfiri: Priu H.C. ll?411996 ;i prntoeolul nr. 3733/?7.11.1996. S.C. Grup Exploat*re qi

intretinese Palat C'F.R. $,A" a prin'rit in administrare de la C.N.C.F. CFR S.A. o supraft;6 de 60.33?,94

mp din care supraf.-ata utilS 54.394.62 rnp in cl*direa Palat Adnrinistratir CFR". Suprafala a sufer-it

modil.isAri de la prima dare in adrninisfrare Ei pdn[ in prezent. Actele normarive care au ruodifieat

sup.rafe,ple sunt H.G,3/?001. H.G.7401?003. H,G.412/?004 si I{.G.367r2007" in preuent supraf,al*

admini$retfr de S.C. Grup Explaatare qi intepinere Patrar C.F"R. S.A. esre de 59J42.34 mp. din eare

suprafala util* 53,S53,08 mp. Valocrea el*dirii Palat CFR e osnstiluit apofi Ia capitalul soe.ial al societalii

Grup Exploatare qi fntr4inere Falat CFR.SA"" adus de eEtre C.N.C,F. CFR S.A,

in anul ?008 sceiet*tea a incheiat uil contract dr,prestari sert'ieii cu S.C. I.P.T.A.N"A S.A. peatnr

'"actualizarea do e utnentaliei de cadastru a ansanrtllului Palat Adrninistratir, CFR Bucureqti".

*I[fu:l!il# incheierea contr&ctelor de incfi,iriere cu rroii beneficiari se \ia face eu r€spectaree

su,prafulelor inscrise in sehilele eadastrate.

1-?" crc+t*rca gradul+i de o*upare a spa,tiului aflat in administrnre.

in pvri.oada ?013 - 2014 Soeier*ea are in pJan realizarea invenrarierii tuturor spaliilor ee p$t fi
obi.ecfirl usui contraet de inehiriere. in situa{ia in care se. identifica spalii noi $ocietatea igi Eopune
introducerea lor in circuit in cel mai scurl timp.

De aseme.nea ne propunem maximiaarea gradului de ocupare qi al sililor de fbstivitfi;i qi sedinXe pe

care Societatea le are in administrare.

T axs accste ac{iuni au drept stop rn6rirea veniturilor gi implicit al profitului $ocictfiii.

s{&{*fti;promovarea imob'ilului in campanii publieitare.

& ,unm*rirm s-s*tll*i, dp rtqpl$,,spntere a lrcredu$i.$titfild i&tes,Brires fi sestiaflflr+a
qgn tfasfrlor "de inqhirierc

*{fif,€r;
l' Standerdizar€a eonffactutui de inchiriere, preeurx qi a anexelor esnform pretrederilor legde in

uigoare astfel lne*t eonlrastul de inchiriere *5 nu conlin6 clauae qare nu pot fi puse in practicl sau p& fi
conside,rafe ab'uzive, Ptegfrtirea ea atcq{ie a elautslor cofltrilctaels refurjtoare la termenrte de plat6,
penalitE+ile de in1&rziere datorate pentru neplata la ternten. .ri s,



#$Eijp flj-qF3[_#&."r&ffir] 5] f r,J-x"$,{r.-r'f }\Jtrffi[ FscLe"r.flFffi s.e"

I cirliir;: 02t 1.i].:t.li}
{i fi:

i;"ir ; :1]?.i. I11f ':}t.ll
G-nhk*t5ntr'EiinsflFFl*4$18*sgiis. ,):lrco@$

7. Gestionarea modului de implementare a procedurii. privind intocmirea 5i gestionarea

contractelor de inclririere contbml O.M.F.P. nr. 9461?005 pentru aprobarea Codului controlului iltern.
cuprinzend standardele de rnanagement/control intern la entiU{ile publice gi pentru dezvoltarea sistemelor

de controi managerial.

3. Urmarirea implementarii procedurilor operaqionale cle coinulicare ilrtre "serviciul contracte.

administrativ 5i achizitionare" qi "serviciul contabilitate-financiar" din cadrul Societatii. asrt'el incAt

infonnatiile din contracte sa fie cunoscutc gi de serviciul contabilitate 6i financiar.

4. Controlul aplicdrii Procedurii cle sistenr privinci comunicarea intre departamentele/serviciile/

compar"timentele gi birourile Societ6lii.

C. MODUL DE CESTIONARI A COXTRACTELOR T}E iNCHIRIERE
I. Aetualizarea pern'lanentd a centralizatoarelor cu conlmctele de inchiriere ce umreazi a fi

transmise servic i u I ui tinanc iar pentru facturare.

2. Supravegherea modlrlui de implementare a procedurii de arhivare cr:nfbrm OMFP nr. g4612005

pentru aprobarea Codului controh-rlui intern, cuprinz6nd stanelarclele de managementlcontrol intem Ia
entitifile publice gi pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial.

D. CRE$TEREA GRADULUI DB PREOCUPARE A PERSONALULUI PENTRU
ir,{casAnpA CHIRIILoR coNFoRM rREvEDERILoR coNTRACTUALE, iN pln,qreI,
CTI CRESTEREA VALORII CHIRIILOR

Misur:ii

I' Personalul cu atribufii. in firya postului. de intocruire a contractelor de inchiriere qi actelor
adilonale. trebuie sd respecte procedurile operationale de h.rcru q;i in situalia i* care prevederile

contractuale se rnodificd. De asemenea. trebllie sd unnireasci in primul 16111. pentru cI sunt direct
rispul'lzatori. dacd garanliile materiale sunt incasate iu termenele r;i cuanturnul stabilite in contracte $i

dac6 contravaloarea chiriei este achitatr lunar. Toate aceste inlirrmatii vor fi transmise in termen de 10

zile de Ia inchiderea lunii c6tre conducerea societdlii.

2' Se are in vedere o politici de pre{uri prin care urmarim. pe cle o parte actualizarea anuald a

prefurilor cu rata infla1iei. iar pe de altd pafie ref)ectarea in preturi a investiliilor lacute. prelurile 
6i

tarifele practicate pentru serviciile prestate se bazeazd pe principiul acoperii tuturor c6sturilcr af'er.ente

activitelilor (respectir': costuri de intretinere" costuri flnanciare. realizarea de investitii qi reparalii, profit,
in conformitare cu prevederile legale 6i in condiliile de piala).
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E. RSCt.Pf,ItAftEA cRraUlnLOR NEINC.A.SATE LA SCADENTA

i{*r*ri:
l. Linn&rirea iurplenrenrarii procedurii operalionale prirrind activitalea de r*cuprare a crea*telor.

cLi {--} $e.$i}i6rr precisa in timp. ca de exemplu: apel telefunic. transmiterea de soma$i. acfionmea in justiEie.

el{r**&re& *hiriagiior cflre nu isi achit5 chiria in terrnen.

?. St*bitire* unui Plaq de reeuporare a cr:eantelor.

F. OFTIMIZ,AREA TLUXULUI DJ NI"IMIRAI{

ir: pri*eipiu estimam ci resursele de lichiditili r,or susliae trre toa6 perioada Planutrui de

adndnisttare aetilriiEtile propu$e. Cu toate a{:€stsa pentru evitare.a unor blocaje yofli lua urmf,toarete

il l_dsuri:

L Efe*uarea per{odifA de anatize de rise financiar. cu privire Ia cliengii care intdrzie plara

cr,*anfelor sfue sseietate in terarenele *tabilita

?. Elaborarea gi irnplemea,tarea de strategii pentru dinainuarea riscurilor financiare;

3. Efeetuarea perictdie& de itrstruiri de manageme$t flna$ciar pentru per"sonalul de conducere.

4. Aaalia&rea continlra a evr:luliei ratei de colectare irr vettrerea idgrtitiedrii diu tirap a rendin{elor

n€salivc esre pot prezeftta urt risc pentru fluxul de numerar aI soi:ieta1ii.

5. tmplementarea unor mdsuri specifice de diminuare a factorilor ,Je risc identificali.

6. Implenrentarea tari*tlor confarm politicii aprobate de ACA.

G- ORGANIZAREA SI EFECTUAREA CONTBOLULLIT TINANCIAR P,RtrVENTIV

M6sl$il-Uruf,t irea modului de implementarc a Procedrrrii p.rind controlul tjnaneiar pfeventi,l.*

So{ietate si revieuirea aeesteia conform noilor precizari lsgislative.

H. ACTIVITATEA DE ACHIZITII

t. srganizar*a aefivit{dii elr anhizilii

h{gsurj;

l, $Seeialiaarea personalului existent prin participarea [a eursuri de,pregatire profe-sinnala.

2. Urnt[rirea modului de implcmentare e Pror;edurii privind realizarEa achizfiiilor d.e bunuri

(matmi.ale, obieste de inr,entar, consumabi le).

'!
:ij
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L Rtr$UA$f UMANE

,,$.C. Grup Exploatsre i tnue$nere Palat CFR S.A ." igi va concentra efornrrile asupra dea.r,ok6rii

ccrilFeterrleler emgajalilor. cregterii eficietfei rcsurselor ulrane gi promavarii lucrului in eehip*, pefitrtl e

rf,sprurde eerintelor Bensrate de nirelul de Berformanta in cre$tere pi a exigenlelor clien$lor.

Unrrarim pe{nlanent ?mbun*t*iirea iarldamentului liecdrui angajat, a comportamentului s6u

profesional gi, implicit, cregte.rea perl'ormanlelor resurselol uflierre sle Soeiet6fi'i, respectiv erefterea

producti vitalii munc ii.

L{as.rt4:

1. Revizuirea strueturii organizatorice in vederea ere$te,rii productivitilii muncii.

2,. Dezvoltarea unui sistem eficie*t de manage*nent al perforrnantrei rcsurselor u&latre, eare ]s

cr:rela efieienla prof,esionald e u obieetivele qi valorile Societalii.

3. Derularea unei campanii interne de informare gi instruiie a tuturor angajalilor cu privire Ia

misiurea qi obieetivele Eo'cirtEqii" rsspeetiv la rolul fiec5rui angajat in organizalie, inrpcrtanla r,trsurselsr

urnane in oblineroa rezultatelor propuse, precurn gi la agtept6rile angajatorului de la angaja{ii s&i.

J. CRESTEBEA PRODUCfi VITATII MUNCII.

OBIECTIVE GENERALE:

l. Bezvoltarea sompetent$krr angajalilor" creqterea eficientrei resurselu umane gi promol'area

l*erului in echip&.

2. Asigura:ea aeeesului la perfec{ionar-e csrlinu* a tuturor angajalilor. rsporfst la respo-n*abi}ithlilc

gi cerinfele posturi lor.

3, Instruirea tuturor qefilor de servicii in vederea dezvolt6rii capacit[1ii de munca tn e*hiph gi

organizarea de acliuni interdepartamentale bazate pe principiile lucrului in echipi.

4. Reyizuirea periodicf, a sistenrului de evaluare a perfirnnaulek:r individuate. in eo*cordantrE cri

obiectivele qi strategiile Societalii.

5. Evaluarea periadic* a gradului de satisfaelie a angaja$lrx.

6. Asigurarea atractivitAlii societelii ca angajator" respectiv nrstivarea $i cfe$terea gradului d*

satisfaclie al *ngajatilor:.

7. hnplonrexarEa unui sis{ern de recampense echitabil lazat pe rezultatele ob,linute in urn:a

evaludrii individuale a perfarmanleloi; carelat cu Contractul Coleetiv dr Munc[.

L Asigrarea r€sufselor umane neeesare destEqurflrii de noi activitdti.

Dueerea la indeplinire a obiectivelor de mai sns va ar.ea drept canseeinlE indeplinirea ctiteriil*r

de performanla ale S.C. GEI PALAT CFR S,A.. criterii cs slult cuprinse gi in conracrul de mandat.



'i: !'-

!-: lt:fj:I, PB*!.fl+:rf*i:.iilir::{Srydr"1(:il1*ih"i,tlis.}i,.jr! ,,'.. r).a.:;-,r , !

r*specti\'; arieratele. crea$td rsstlrnte. reducerea clre:ltuielilor. productir itarea lrruncii. crit*riul ,1*

perli:nuauta specitic - rata elirientei ec{.rnLxtice .

\', INnITATORI I)[ PERr"O!{ANTA PRIVIT'iD [:rr{'tENT',A RESI"TRSEI t'}l"{tiEr
Itnpactul .lcestor lttasuri va fi dcmcnstrat printr-o inrlrunaiaiirc" stebilir 5i c*ntinuD q rezultatelor

Societilii.

Chetrtuicli I* 1000lei venituri.

\Ieniruri i Chelruieli C'heltuialn ta ltltlU RON
V*nituritrltale* I tOtaleu

201 i l5-+00.fi(] : I :771 .5 I 8:q.,1:
3CI I4

l5,l75.tX) r:8 t7.00 818.?4

Productivitaf ea rn uncii.

Prnfitul brut.

* mii lei.

VI. OBIECTTVE CALITATIVE

Prin Flanul rJe adr:riinistlare se stahiletrre urmatorul sel

201 5 t5.i50.00 Il80r.5r 8ttt.58

2017 1s500.00 1i831.00 , 817.87
* mii lei.

An
Veniruri

exnloatar"e*

j llnrductir itatea nruncii pe tLltal
Nr. lvlediu , personal nrediu in preluri curente
salariati ] tleir'persoanl )*

Procenl
realizare

:013 51 10.00 4q I 308367 Itx)
201.1 s i35,0{) ;19 i i08877 100.17

?0r 5 5 r6CI.ilO 4S ' :09.18 7 r 00,33

3016 5185,$0 -19 t j0t)8e8 100.50

:0r 7 I 5l10.00 -19 r i lu-108 r 00.66
* mii lei,

An
Venituri
totale* Cheltuieli rotale *

Rezultatul
esercitiului

flnanciar
( Profit brut )* Procent

?01 3 l5+00.00 :771 ._s t 2628.4q 100
20r4 1 5.fl-i,00 ?786,51 3638.1e I S0.18

?01 s 15450.00 ?801 .5 1 2648.49 100.76
1016 [5{75.00 38 r 7.00 ?658,00 10r r2
?01 7 1550f").0{_} :83:.00 2668.00 l0r .5

de obiective calitative eare sr.xtt
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51C:*itr$rt&

a. realiiarea unei strusturi de organizare care s* permit& colabtx*rea permenent* cu mer*hrii

Consi liului de administralie;

b. recrutarea persoualului potrivit" pe criterii de expertizi, abilititi. perspective;

c. evaluaree pe+iodic6 a eehipei ele tup menqgeluent c,u raFortare [a obiestivele stabilite in planul

de adrninisrrare hr fluactie de realizare Planului de managenrentra nrinisrrarel

,1. asumarea unei viziuni pe ternren lung cu privire Ia str:ategie pi perfo,rnranlfr- cu &essxt p€ un

succes dp durat* $i cre$terea gradului de satisfae{ie. al clienlilor avAnd irr r'edere clinamica piegei;

e. putiersa in aplicarc a procedurilor privind controlul m*uagerial intern gi evaluarea permanent6 a

imp$ment&rii lor;

f. analizarea periodica a eficienlei Managementului li luarea m&surilor n€oe$ar& prin reportare Ia

Planul de adnrinistrar*,

VII. GTIVSRNAI{TA CORPORATWA

Odata cu nuurirEe nou,lui Cousiliu de administrafie qi a Dir*.storttlui Geimral eonform O.ti.G. ar.

109/201I se va asigura sontrol.ul nec€s&r ?n vederea etlcientizirii activitilii' sosietilii qi creqterii

prolirabilit*iii Sociptalii. atat in prezenr citt qi in viitor.

tn aqgst sensl $8 unn&reqte o colahorare direct6 cu *rmitoarele eomitete' comultativr rare.

f,uncftru*.*lr* is endrul eoasiliului dr admiuistra{ie:

l. C*mitctul de audit: MARINE$CU Ruxandra-Maria. MERTICARIU Eleua-V*roniea.

&e*po*sahitit&fi Fritreipel*: Comitetul de, audit hrdeplinege arribqiile prcv*,zute de OUG nr.

1CI9/?01 l" {aproti* planul anual de audit, analizeaz6 rapoarre de audit, etc.)

2. Cc*nitrtul de a*nh*lir*.r* 6i norrrunerare RADUCA v'aleru. R4DU Virgil,

Re*pon*abilit*f{ prirrrip*k: Conritetul de nonrinalizare qi remunerare indepline,gte ?n prin*ipal

atribufiile prev6zute de OUG nr. 109/201I prevdzute la art. J4, aiin" (2)t "Comiterul de nominalieare qi

remulsratre fotmuleaz6 propuneri pentru funcliile de administratori/membru al sonsiliului de

supraveghere, elaboreazi 5i propune consiliului de admlilristralie/ consiliului de supraveghere prCIcedufe

de selec[ie Ftru funcliile de director. sau dupa caz, de rnembru al direetoratului qi penrru alte t'unc$i de

conducete; reeomelrd6 epnsiliuh:i de a irristi'atie sau, dupa caz con*iliului de sr*praveghere candidali

psntru funcliile eftufiI€rate, formuleaz6 propuneri pentru remunernrea direetorilor/mealbrilor

direetCIratului gi a' altor funclii de eond,ucere."

,{


